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I)

Enquadramento Macroeconémico / Balango de 2007:

2007 constituiu em si um ano muito dificil e trabalhoso para a
Fundacgao do Gil.

As condicionantes nacionais foram determinantes para a evolugdo
(no sentido de uma maior lentiddo) do mercado. A Fundacio
deparou-se assim com enormes dificuldades e barreiras no acesso
a patrocinios/ mecenas e menor disponibildade do tecido
empresarial para apoiar 0s nossos projectos, essencialmente por 2

motivos:

1. Condigdes Macroeconomicas:

A desaceleragdo do consumo privado, motivado pelas condicdes
monetarias desfavordveis bem como pela incerteza quanto a
evolugao do desemprego levaram ao abrandamento da procura
interna.

As constantes subidas da taxa de juro impostas pelo Banco Central
Europeu, na tentativa de controlar pressées inflacionistas, a maior
parte delas decorrentes do aumento historico dos precos do
petroleo, conduziram a um maior indice de individamento das
familias.

Todas estas varidveis responsaveis pelo fraco dinamismo da
procura interna condicionaram o crescimento do investimento
empresarial que constitui a principal alavanca do ritmo de
recuperacao economica.

Ora sendo a Fundagao do Gil financiada essencialmente pelo
recurso ao tecido empresarial portugués, numa época de

abrandamento econdmico, obviamente que a solidariedade social



fica na ditima linha de prioridades da maior parte das empresas,
infelizmente.

A Fundagéo do Gil sentiu claramente que ndo foi tema da agenda
das empresas portuguesas a quem habitualmente recorre para

apoiar os seus projectos sociais.

2. Nao houve langamento de novos projectos:

Infelizmente, pela notoriedade que dai advém, as empresas sdo
bastante mais recepctiveis a apoiar projectos novos e a
langamentos de projectos do que & participacdo na

sustentabilidade e viabilidade de projectos em curso.

A Fundagdo do Gil depois dos 2 grandes lancamentos - da Casa e
da Umad - preocupou-se em garantir a sua sutentabilidade e
continuidade pelo que, em 2007, ndo lancou nenhum novo
projecto com impacto suficientemente forte para atraiar
investimento privado que motivasse a habitual divulgacdo e

retorno em imagem para as empresas.

Estes dois motivos levaram a um ano dificil de muito trabalho mas
de pouca margem na “acumulacdoc de fundos” para os anos
futuros,

Sempre foi claro e assumido na nossa consciéncia de viabilizagao,
que periodos dificeis viriam. Por isso mesmo o fundo acumulado
em anos anteriores tranquiliza os proximos anos, que se
avizinham também eles dificeis e lentos na negociacdo e

concretizagdo dos novos apoios necessarios aos nossos projectos.



a) Casa do Gil - Um ano e meio de Vidal

Depois de menos de um ano de obra, a 13 de Jutho de 2006 foi
inaugurada a Casa do Gil, projecto pioneiro em Portuga! e face
visivel de toda a nossa acgdo no incremento da reinser¢do social

das criangas hospitalizadas.

Agora, um ano e meio volvido, a Casa do Gil esta a funcionar em
pleno, tendo acothido em média 15 criancas por més, com um

custo mensal de cerca de 2.600 € cada.

Neste ano de 2007 passaram ao todo 19 criancas diferentes pela
Casa, tendo sido totalmente resolvidos 8 casos. Como o tempo
previsto de resolugdo de cada caso estava estipulado em 6 meses,
a taxa de rotatividade indica bem o grau de sucesso e de

desempenho da Casa.

Apesar de economicamente 2007 ter sido para a Fundacdo um ano
dificil, como acima explicdamos, a Fundacdo contou com as

parcerias que firmou com:

o Continente para o abastecimento da despensa da Casa;
a Blue Security na area da Seguranca;

a Cleanstation na Higiene;

a 5 a Sec na limpeza das roupas da Casa;



a Itau atribuindo um precdrio especial as refeigfes,
entre outros.

Na drea da Enfermagem e Salde continudmos a contar com o
Hospital da Cruz Vermelha Portuguesa e com o apoio pontual
(cartao geral para a Casa) da Unimed.

Mantemos em funcionamento o protocolo de apoio com o Ministério
da Seguranga Social, que suporta uma percentagem do custo da
estadia de cada crianga na Casa no valor de 1.200 € mensais, o gue
significou que para cada crianga apenas precisamos que encontrar

1.600 € de apoios externos.

A parceria com a DREL - Direcgdo Regional de Educacdo Lisboa -
continua a alocar a Casa do Gil uma educadora de infancia a
tempo inteiro, sem quaisquer custos para a Fundagdo. O acesso
das criangas instaladas na Casa do Gil as escolas é automatico,
facilitado por este acordo.

b) UMAD

A funcionar desde de Abril do ano passado, o projecto UMAD -
Unidade Movel de Apoio ac Domicilio, com gestdo e viabilizacdo da
Fundacdo, e apoio clinico do Hospital de Santa Maria em Lisboa, é

um verdadeiro caso de sucesso.

Tendo ja percorrido 30 000 Km de Lisboa a Evora, apoia de forma
regular 70 familias (algumas j& ndo necessitam de cuidados
clinicos @ crianga mas, precisamente para manter a qualidade

basica nas necessidades da vida quotidiana da familia, usufrui



ainda do apoio do projecto), tendo ja tocado mais de cem familias
desde o seu arranque em Abril de 2006.

A UMAD tem-se revelado um projecto muito completo sob o ponto
de vista de acgdo da Fundagdo do Gil, uma vez que para além de
combater e evitar o internamento hospitalar prolongado, age de
inimeras formas na reinser¢do social destas familias - que na sua
maioria dos casos vivem também uma situacdo de pobreza oculta
ou absoluta.

A reinsergao social e o apoio a estas familias, sdo condicdo “sine
qua non” para evitar o internamento hospitalar prolongado, e sdo
sempre objectivo de andlise pela equipa conjunta do Hospital de
Santa Maria e da Fundacdo do Gil. SO0 apos estarem criadas as
condigbes para que a crianga volte a casa € que é estabelecido o
apoio ao domicilio, caso contrario (e detectado no terreno nos
primeiros meses de funcionamento) estariamos a criar novos

problemas aos nucieos familiares, e ndo reinsercéo.

A UMAD neste momento apoia mensalmente cerca de 50 criancas.

c) Diado Gil

Em 2007 o Dia do Gi! conta j&a com 25 nucleos onde, de forma
continuada e sustentada, vem desenvolvendo as suas missdes. - A
Hora da Musica, A Hora do Conto e a Hora da Descoberta.

Um desses nucleos € no Funchal o que significa que a Fundacdo do
Gil ja vai além-continente na sua accdo social.

Um vigésimo sexto hospital € ja contabilizado nas nossas grelhas de

2008, mas também o foi nos contactos e trabalhos iniciais que



precedem a instalagao deste projecto da Fundagdo em cada hospital:

é o centro hospitalar de Vila Nova de Gaia.

Nas suas trés vertentes (Hora do Conto, Hora da Musica e Hora da
Descoberta) o Dia do Gil abrangeu cerca de 10.000 criancas e 7.000
adultos.

O Dia do Gil continua a ser um importante apoio na estrutura
hospitalar e um incentivo de alegria as criancas que se encontram
hospitalizadas. Semanalmente e de forma alternada, cada um destes
nucleos, recebe a visita da Hora da Musica com musicos profissionais
ou a Hora do Conto com contadores de historias. Assim abrimos
janelas na vida “internada” destas criangas, criando pontos de
contacto com o exterior, com outras realidades, e também com o
sonho, que sdo caminho fundamentais para que estas travessias em
internamento hospitalar ndo sejam nem complectamente isoladoras
da vida real, nem desastrosamente duras na realidade da dor e do

afastamento de colo e estimulos exteriores.



IT) Antevisdo do fecho de contas para 2007 (anexo I)

De acordo com o que nos pontos acima referimos, a Fundacgao
acabara o ano de 2007 com um encaixe financeiro na ordem 60.000
€ . "e uma valor apesar de tudo muito entusiasmante para um ano
com ventos “contra” a evolugdo da sustentabilidade social, e contra a
angariacdo 8e acumulacdo) de fundos. E a este montante que,
contabilisticamente, se fazem todas as deducdes de movimentos de
amortizagdes e correccoes a exercicio anteriores (vd todo o custo de
Obra da Casa do Gil, previsto para amortizacdo anual, e uma série de
outros investimentos ja cobertos na sua execucdo, mas ainda a
descoberto no descritivo de mapas e relatdrios.). Ou seja, este
montante existe na realidade mas, em termos de quadros, sofre toda
a deducgdo contabilistica prevista para os préximos anos, e que em
termos de proforme oficial resulta, em 2007, num resultado
contabilistico negativo na ordem dos 22.000 €, conforme

demonstram os mapas financeiros abaixo.
a) P&L por centros de custo previsonal

b) Balango previsonal

¢) Demonstragdo de Resultados previsonal
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IITI) Introducdo a 2008

A semelhanca do ano anterior, este serd também um ano de
consolidagdo e sustentacdo dos nossos projectos mais visiveis, a Casa
do Gil e a UMAD; de alargamento dos apoios sociais dispersos e do
Dia do Gil.

E sempre mais facil angariar apoios para projectos novos que para
manté-los, como acima referimos. E com essa consciéncia, temos
caminhado devagarinho para que nenhum dos nossos projectos falhe
por falte de verba. Alias, o arranque € sempre dado apenas e s6
quando ha ja capacidade financeira para viabilizar um projecto a dois

anos, tempo de maior capacidade para renovar apoios.
O ano 2007 disso foi espetho pelo que estamos bem alerta.
Definimos o projecto dos Padrinhos da Casa do Gil com vista a

assegurar a viabilidade financeira da Casa durante todo o ano e de

forma constante.

10



Ja em 2007 angaridmos 2 padrinhos — um individual e uma empresa
- e em 2008, queremos divulgar da melhor forma que conseguirmos

para poder despertar interesses das varias franjas do nosso mercado.

Pensaremos numa campanha com visibilidade publica porque so

assim se conseguem resultados realmente interessantes.

O nosso objectivo € angariar pelo menos 10 padrinhos ao longo de
2008,

Sabemos que € uma missdo dificil mas tentaremos 13 chegar.

Continuaremos a procurar solugdes sociais, e 0 necessdrio apoio
financeiro para as concretizar; a investigar melhores formas de
enguadramento para vidas que se retomam depois do internamento

prolongado, e a lutar por elas.

IV ) Planos para 2008

A Fundagdo do Gil tem procurado, desde o inicio, assegurar a sua
propria sustentabilidade.

Com a consciéncia de que tem uma estrutura reduzida e uma
pequena equipa, 0 objectivo sera focar-nos em 3 ou 4 grandes
projectos que se revelem proveitosos ao invés de nos dispersarmos

em muitos e de pouco retorno.



Assim, tentaremos focar-nos nos seguintes pontos:

a) Marca:

A Marca Gil (marca nominativa e marcas figurativas) comegou a ser
desenvolvida com a TBZ (uma das maiores empresas de licensing) e
pensamos comegar a ter frutos deste desenvolvimento em 2008.
Paralelamente vamos alinhavando e estruturando parcerias pontuais
com outras marcas que operam no mercado no sentido de dinamizar
a marca e aproveitar a sua boa energia junto do publico.

Tentaremos associar-nos a uma grande marca com um projecto de

dimensao nacional.

b) Visibilidade e Tmagem:

Uma das prioridades da Fundagdo do Gil em termos de imagem
prende-se com o langamento do Site da Casa do Gil { ja pronto) e
com o relangamento do site da Fundacgao.

Actuamemente temos um site um pouco anacrénico face aos dias de
hoje mas como ndo temos encontrado parceiros capazes de nos
oferecerem um mais moderno, ainda ndo o refizémos. Estamos neste
momento a analisar uma nova proposta, muito mais moderna e agil,
gque nos permitira reaproximar a Fundacao do Grande Ptblico.
Contamos no primeiro trimestre de 2008 pressionar comparativos e
propostas alternativas para encontrar um parceiro a altura uma vez
que um site constitui, nos dias de hoje, a primeira imagem de uma
marca face ao exterior.

Temos consciéncia de gue precisamos de o revitalizar e acima de

tudo de o tornar interactivo com 0s nossos mecenas e apoiantes.



Insistiremos nas vendas on-line e num mecanismo capaz de permitir

receber donativos através do proprio site.

c) Padrinhos Casa do Gil:

Focar-nos-emos no lancamento de uma campanha de angariagdo de
Padrinhos para a Casa do Gil. E nosso objectivo angariar pelo menos
10 padrinhos pelo que s6 com uma campanha medidtica chegaremos
ao nosso “target”.

Os Padrinhos poderdo se-lo da Casa com uma comparticipacdo anual
no valor de 10.000 € ou de uma crianca especifica com um donativo
de 15.000 € cujo apoio posteriormente se podera prolongar e cujos

montantes poderdo ser variaveis.

d) Comemoracdo do Dia da Fundagdo - 13 de Julho

Aproveitando o aniversario da Casa do Gil a Fundacdo estabeleceu o
Dia da Fundacao do Gil no dia 13 de Jutho.

Este dia servird para nos pdr em contacto mais directo com todos os
parceiros da Fundagdo, actuais e potenciais, e permite uma
visibilidade para angariagdao de donativos e mecenas que nesta data

ficam sempre mais sensiveis ao Nosso projecto.

Servird também para comunicar as parcerias mais importantes feitas
até a data, e publicitar o que temos feito com os pequenos apoios e

com a confianga do grande Publico.

13



e) Relancamento de novos produtos para UMAD - Fevereiro a Junho

Da parceria que mantemos com a Promosocial (responsdvel pela
campanha de bonecos anti-stress que financiou o arranque da UMAD)
iremos relangar um novo boneco bem como uma gama de produtos
de Verdo para continuar a angariar fundos para este projecto

especifico,
Recorremos aos media como forma de divulgacdo da campanha.

E intuito da Fundagao, dada a observagdo no terreno e os pedidos de
outros hospitais ja especificados pela Sociedade Portuguesa de
Pediatria, desenhar em 2008 um projecto UMAD II, para uma nova
carrinha gue sirva outros Hospitais da zona da grande Lisboa. Tal
como o primeiro, este projecto sO avancard quando estiver
totalmente viabilizada a sua execucdo no terreno a pelo menos dois
anos. O exemplo financeira e contabilisticamente tdo positivo da
UMAD da-nos confianga para a execugdo deste projecto o mais
rapidamente possivel, sem minimamente ferir a viabilidade da

Fundagao em geral.

f) Parcerias Institucionais anteriores que continuardo connosco em
2008:

Mantém-se para 2008 as nossas parcerias estabelecidas em anos

anteriores com:

- DecisOes e Solugdes; A
- Banco Primus;
- ERA;

- Liberty;



- Torneio de Golfe Dr. Jorge Sampaio;
- Cleanstation;
- IPLB;

- Barclays;
|- ParqueExpo; !

- Recolha de Tinteiros:

- Ar Telecom.

g) 1. planeamos ja internamente a proxima Casa do Gil: alguns
nucleos hospitalares (nomeadamente o Hospital de Santa Maria em
Lisboa e o CentSro Hospitalar de Vila Nova de Gaia) tém-se
mostrado muito interessados e prontos a intervir, no sentido de ser
criado um centro de acothimento de cuidados continuados de salde.
Tal como especificado em 2006 pelo préprio Consetho Geral da
Fundacao do Gil, este seria o enquadramento perfeito para o avango
de um segundo projecto, ja que implicaria o usufruto de cuidados
hospitalares rentabilizados junto do préprio hospital. S&o apenas
projecto de intengdo por enquanto, embora em ambos oS casos

estejam ja definidos terrenos/ construgdes disponiveis para servir

a0 Nosso intuito. T T W R R -"'—'"“’ "
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g) 2. Em 2007 chegdmos ao Funchal, e rapidamente instaldmos o
Dia do Gil. Posteriormente fomos recebendo nota de outras
necessidades ali patentes, nomeadamente a de um centro de
acolhimento tempordrio que sirva exclusivamente o hospital para

alivio de situagdes sociais — criangas internadas socialmente por

15



tempo prolongado, mesmo depois da aita clinica. Assim, foram
encetados esforcos neste sentido. Com a definicdo de Delegacdo
Regional da Madeira para a Fundagdo do Gil, avancamos j& para a
concretizagdo deste projecto, tendo ja a Fundagdo do Gil a proposta
de cedéncia de uma casa para recuperagao e usufruto a 20 anos, no
sentido de servir como Casa do Gil mas sem cuidados de
enfermagem internos, apenas com ligagdo especifica ao Hospital do

Funchal,;

h) Planeamos em 2008 fazer um levantamento especifico de
necessidades nos Agores: jd de & recebemos de noticias de
necessidade no apoio ao domicilio e de vontade de estruturacdo do
Dia do Gil, pelo menos em S. Miguel. Este serd o ano para
equacionar, levantar hipoteses de apoio, estruturar e dar noticias
sobre a nossa actividade futura nos Acores — eventualmente

comecar mesmo com o Dia do Gil, um vigésimo sétimo ndcleo!

i) o Dia do Gil tera, no seu todo, em 25 ou 27 hospitais, um ano de
reforco de visibilidade intra e extra hospitalar, por forma a nos
podermos langar convincentemente na captacdo de novos apoios.
Este € o dnico projecto assumidamente deficitario (recolhe menos do
que gasta anualmente para se efectivar no terreno), mas serd um
ano de luta por angariagdo de novos apoios especificos para este
contexto. E por isso muito claro para a Fundagdo do Gil que a
visibilidade e conhecimento publico deste projecto sdo fundamentais,

e tém de ser reforgadas.

j) Continuaremos, tal como € nosso objectivo estatutdrio e pratica
muito activa e nada visivel, a apoiar outras instituigbes que

trabalhem no campo da reinsercdo social.

K) Continuaremos a Acreditar!
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V)

Orcamento para 2008 (anexo II)

a) P&L por centros de custo
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